
1. Gewinnen durch Gewissen? 
Moral in der Wirtschaft
Die Finanzmarktkrise der jüngeren Zeit stellt harte 
Fragen nach den ethischen Grundlagen im Wirt-
schaftsalltag. Beim Streben nach Wertzuwachs 
scheint die Wertebindung vielfach auf der Strecke 
zu bleiben – das gilt für das Geschäftsleben genau-
so wie für das Privatleben, für Arbeitgeber und 
Arbeitnehmer, für Leistungsträger und Leistungs-
empfänger unserer Gesellschaft. Schließen Moral 
und Wirtschaft einander aus? Gewissengebunde-
nes Verhalten in Wirtschaft und Gesellschaft si-
chert langfristige Leistungsfähigkeit und Stabilität. 
Geschäftsinteressen und Moralbindungen (beson-
ders wenn diese durch den christlichen Glauben 
unterstützt werden) können sehr gut miteinander 
verträglich sein.
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2. Wirtschaftsethik – Management zwi-
schen Wert und Werten
Wert- und Werteorientierung – muss das ein Kon-
flikt sein? Wirtschaftsethik ist keine Sozialroman-
tik, sondern ein Verhalten, das beiden Seiten ge-
recht zu werden hat: den Erfolgszielen und den 
Ethikprofilen, dem Gewinn und dem Gewissen, 
dem Wert und den Werten. Keine Frage: Gewis-
senlosigkeit im Wirtschaftsleben hat ihren Preis. Es 
gibt viele Beispiele in Geschichte und Gegenwart, 
die belegen: Die Kompassfunktion der Geschäfts-
moral mag dem Geschäftserfolg oft zusetzen – auf 
lange Sicht unterstützt sie das Rufpotenzial und 
die Reputation von Entscheidungsträgern, beson-
ders wenn sie vom Rückhalt durch Glaubensbin-
dungen lebt.

Stand: 15. 10. 2018


